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1. SOPIMUKSEN SOPIJAOSAPUOLET

Tama osakassopimus ("Osakassopimus”) on tehty seuraavien sopijaosapuolten valilla:
1.1 Varsinais-Suomen hyvinvointialue, Y-tunnus:

1.2 Satakunnan hyvinvointialue, Y-tunnus:

1.3 Kanta-Hameen hyvinvointialue, Y-tunnus:

1.4 Pirkanmaan hyvinvointialue, Y-tunnus

1.5 Paijat-Hameen hyvinvointialue, Y-tunnus

1.6 Kymenlaakson hyvinvointialue, Y-tunnus

1.7 Etela-Karjalan hyvinvointialue, Y-tunnus

1.8 Etelé-Savon hyvinvointialue, Y-tunnus

1.9 Pohjois-Savon hyvinvointialue, Y-tunnus

1.10 Pohjois-Karjan hyvinvointialue, Y-tunnus

1.11 Keski-Suomen hyvinvointialue, Y-tunnus

1.12 Eteld-Pohjanmaan hyvinvointialue, Y-tunnus

1.13 Pohjanmaan hyvinvointialue, Y-tunnus

1.14 Keski-Pohjanmaan hyvinvointialue, Y-tunnus

1.15 Pohjois-Pohjanmaan hyvinvointialue, Y-tunnus

1.16 Kainuun hyvinvointialue, Y-tunnus

1.17 Lapin hyvinvointialue, Y-tunnus

1.18 Ita-Uudenmaan hyvinvointialue, Y-tunnus

1.19 Keski-Uudenmaan hyvinvointialue, Y-tunnus

1.20 Lansi-Uudenmaan hyvinvointialue, Y-tunnus

1.21 Vantaan ja Keravan hyvinvointialue, Y-tunnus

1.22 Helsingin kaupunki (jaljempéana "Helsinki”), Y-tunnus

1.23 HUS-yhtyma (HUS), Y-tunnus

1.24 Suomen Kuntaliitto ry (jéljempédna "Kuntaliitto”), Y-tunnus: 0926151-4
1.25 Hyvinvointialueyhtié Hyvil Oy (jaljempéana "Yhti¢”), Y-tunnus: 3324881-1

Edella esitetyt sopijaosapuolet (1)—(24) jaljempéand yhdessd "Osakkaat” ja sopijaosapuolet (1)—
(25) jaliempédna yhdessa "Osapuolet” ja erikseen "Osapuoli” (1-10) tai "Yhtid” (25).



MAARITELMAT

Immateriaalioikeudet Tekijanoikeudet ja sen ldhioikeudet, tavaramerkit, patentit,
hyddyllisyysmallioikeudet ja muut immateriaalioikeudet
seka tekninen osaaminen ja tietdmys ja kaikki Yhtion
toiminnassa syntynyt materiaali ja siihen liittyvéat oikeudet.

Osakkeet Yhtion osakkeet ja niiden nojalla mydhemmin merkityt tai
saadut osakkeet tai osakeyhtitlain 10 luvun mukaiset
erityiset oikeudet.

Hyvaksytty Osakas Hyvinvointialueet, Helsingin kaupunki ja HUS-yhtyma.

Uusi Osakas Yhtiéon liittyvd muu osakas.



5.1.
5.1.1.

OSAKASSOPIMUKSEN TAUSTA JA YHTION LIIKETOIMINTA
Yhtidén perustamisen tausta

Kuntaliitto on perustanut yhtion 28.10.2022. Perustamisen yhteydesséa Yhtid on sitoutunut
suuntaamaan osakeannit hyvinvointialueille, HUS-yhtymalle sek& Helsingin kaupungille
yhdessd annissa 1.12.2022-31.3.2023. Tam& Osakassopimus laaditaan ensimmaisen
osakeantikierroksen yhteydessd Osapuolten kesken. Mikali kaikki Hyvaksytyt osakkaat
eivat ehdi tehda paatoksia ensimmaisen osakeantikierroksen aikana, Yhtié suuntaa toisen
annin.

Yhtion liiketoiminta

Yhtion toimialana on tuottaa Osakkailleen palveluja. Yhtion tehtavista on sovittu tarkemmin
kohdassa 4 (Yhtidn tehtavat).

Yhti6 toimii julkisista hankinnoista ja kayttéoikeussopimuksista annetun lain (1397/2016,
"hankintalaki”)  tarkoittamalla tavalla omistajinaan olevien hankintayksikéiden
sidosyksikkdna. Mikéali sidosyksikkoja koskeva lainsdadantd muuttuu, Yhtié on velvollinen
sopeuttamaan toimintansa naihin muutoksiin. Osakkaat sitoutuvat toimimaan yhteistydssa
siten, ettei Yhtion sidosyksikkbasema Osakkaiden tekemien paatdsten myota vaarannu.

Yhtion hallinnon kieli on suomi, mutta Yhtion tulee tarjota sen palvelut sekd suomen etta
ruotsin kielella.

Yhtio sitoutuu ylldpitdméaén ja kehittdmdan toimintojaan siten, ettd riittdva toiminta
turvataan koko Yhtion toimialueella.

Talla Osakassopimuksella Osapuolet sopivat Yhtion hallinnosta, paatdksenteosta,
toiminnan jarjestdmisestd, Osakkeiden omistuksesta ja myynnistd sekd Osakkaiden
oikeuksista ja velvollisuuksista suhteessa toisiinsa ja Yhtion omistukseen.

Kaikki Osakkaat ovat itsendisesti ja huolellisesti arvioineet tamén Osakassopimuksen heille
tuomat oikeudet ja velvollisuudet sekéa sopimusjéarjestelyyn liittyvét riskit ja mahdollisuudet.

YHTION TEHTAVAT
Peruspalvelut

Yhtio tuottaa lahtokohtaisesti palveluita vain maéraysvaltaa kayttaville osakkailleen eiké
sen tarkoituksena ole tuottaa voittoa osakkeenomistajilleen. Yhti6 tuottaa palveluitaan
Osakkaille seka niiden maéaraysvallassa oleville yhteisdille (tytaryhteisdille), jotka eivat
toimi kilpailutilanteessa markkinoilla. Yhtion toiminnan tulee olla kilpailukykyista ja
lapindkyvada. Yhtidn toiminnan tuloksellisuutta ja kustannustehokkuutta arvioidaan
saanndllisesti. Yhtit tukee omistajiaan sosiaali- ja terveyspalveluiden sekéa
pelastuspalveluiden jarjestamisessa tarjoamalla omistajien maarittelemia palveluja.

YHTION OMISTUS, OSAKKEET JA RAHOITUS

Yhtion Osakkaat omistavat kukin yhta suuren osuuden Yhtidsta.

Yhtion Omistus
Yhtion omistus Osakassopimuksen allekirjoitushetkella

Yhtién perustamishetkella Suomen Kuntaliitto ry omistaa Yhtion kaikki 10 osaketta.



5.1.2.

5.1.3.

5.1.4.

5.1.5.

Hyvaksytty Osakas

Taman Osakassopimuksen allekirjoituksella kukin Osakas antaa osakeyhtidlain 15 luvun 6
§:n 2 momentissa tarkoitetun peruuttamattoman ja etukateisen suostumuksensa ennakolta
sille, etté kaikki hyvinvointialueet, Helsingin kaupunki ja HUS-yhtyma& voivat tulla Yhtion
osakkeiden omistajiksi.

Osakeantien jalkeen Yhtidn omistusosuudet jakautuvat Yhtidbn perustamisen tavoitteen
mukaisesti siten, ettd kukin Osakas omistaa 10 osaketta yhtion osakkeista.

Yhtion Uudet Osakkaat

Mikali muu yhteisd, joka on samalla hankintalainsdddanndssa tarkoitettu hankintayksikkd,
haluaa liittyd Yhtioon, Osakkaat paattdvat asiasta yhtibkokouksessa. P&atds uuden
osakkaan ottamisesta Yhtioon edellyttdd, ettd Osakkaat, jotka omistavat vahintdan 4/5
Yhtion kaikista Osakkeista, kannattavat paatdsta.

Uuden Osakkaan tultua yhtibkokouksessa hyvéksytyksi Yhti6on, vanhat Osakkaat
sitoutuvat toimimaan ja myotévaikuttamaan siihen, ettd Uudelle Osakkaalle annetaan
suunnatussa osakeannissa merkittédvéaksi enintddn kymmenen (10) Yhtion uusia osakkeita.

Yhtion hallitus panee taytantéon yhtiokokouksessa tehdyt paatokset Uuden Osakkaan
hyvaksymisesta Yhtioon sekd osakemerkinnan ehdoista.

Uudella Osakkaalla on oikeus osallistua hallituksen jasenten nimeamiseen virallisen
kotipaikan mukaisella valinta-alueella ja osallistu saman periaatteen mukaisesti
nimitystoimikunnan toimintaan.

Yleiset edellytykset Hyvaksytyn Osakkaan ja Uuden Osakkaan hyvaksymiselle

Hyvaksytyn ja Uuden Osakkaan hyvaksymisen edellytyksena on, ettéa Hyvaksytty Osakas
ja Uusi Osakas on hyvaksynyt taman Osakassopimuksen itsedéan sitovaksi.

Osakassopimuksen hyvaksyminen tapahtuu allekirjoittamalla liityntdasiakirja, jolla
Hyvaksytty ja Uusi Osakas liittyy tahan Osakassopimukseen. Allekirjoituksella Hyvaksytty
ja Uusi Osakas hyvaksyy taman Osakassopimuksen itseddn sitovaksi ja tulee
Osakassopimuksen Osapuoleksi. Liityntdasiakirjassa on tarkemmin maaritelty muut
littymiseen liittyvat ehdot, kuten merkittdvien Osakkeiden merkintahinta.

Kuntaliiton omistusosuus

Mikali muut Osakkaat, jotka omistavat vahintddn 4/5 Yhtion Kkaikista Osakkeista,
kannattavat paatosta yhtiokokouksessa, tulee Kuntaliiton luopua omasta omistuksestaan
Yhtidssa. Kuntaliiton osakkeiden luovutukseen ja lunastukseen sovelletaan taman
Osakassopimuksen kohtia 5.2.2 (Osakkeiden luovutustilanteet ja yhtidjarjestyksen
luovutusrajoitukset) ja 5.2.3 (Omistusmuutokset ja lunastusmenettely).

Kuntaliitto antaa taman Osakassopimuksen allekirjoituksella osakeyhtidlain 15 luvun 6 8:n
2 momentissa tarkoitetun peruuttamattoman ja etukateisen suostumuksensa
Osakkeidensa suunnattuun lunastamiseen Yhtibn vyhtidjarjestyksen ja taman
Osakassopimuksen ehtojen mukaisesti.

Kuntaliitto sitoutuu mydétavaikuttamaan sen Yhtion omistuksesta luopumiseen liittyvassa
valmistelussa ja paattksenteossa taman Osakassopimuksen ehtojen mukaisesti.



5.1.6.

5.2.

5.2.1.

5.2.2.

5.2.3.

Kahden hyvinvointialueen yhdistyminen

Mikali mydhemmin kaksi Osakasta yhdistyisi yhdeksi oikeushenkildksi, sitoutuu tallainen
Osakas luovuttamaan 10 osakkeen ylimeneviltd osin Yhtion osakkeet ja Yhti6lla on
velvollisuus lunastaa maksutta ko. osakkeet.

Osakkaat antavat taman Osakassopimuksen allekirjoituksella osakeyhtidlain 15 luvun 6 8:n
2 momentissa tarkoitetun peruuttamattoman ja etukateisen suostumuksensa
Osakkeidensa suunnattuun lunastamiseen Yhtion yhtidjarjestyksen ja tdmaén
Osakassopimuksen ehtojen mukaisesti. Osakkaat sitoutuvat télla ehdolla sdilyttdmaan
tasaomistuksen yhtidssa.

Osakkeet

Osakekirjat

Yhti6 ei anna erillisia osakekirjoja, vaan omistukset todetaan Yhtion yllapitdman osake- ja
osakasluettelon avulla.

Osakkeiden luovutustilanteet ja yhtidjarjestyksen luovutusrajoitukset

Yhtion yhtidjarjestyksessa on Osakkeita koskeva lunastuslauseke (14 §8) ja
suostumuslauseke (13 8), joiden tarkoitus on turvata Osapuolia tdman Osakassopimuksen
vastaisilta Yhtion Osakkeiden luovutuksilta.

Osapuolet sitoutuvat siihen, ettd luovutettaessa Osakkeita tdméan Osakassopimuksen
maaraysten mukaisesti yhtidjarjestyksen lunastuslausekkeeseen ei vedota. Osakkaat eivat
saa luovuttaa Osakkeita toiselle Osakkaalle tai kolmannelle osapuolelle. Osakkeen
hankkimiseen luovutustoimin tarvitaan Yhtion hallituksen suostumus yhtidjarjestyksen
mukaisesti.

Osakkaat eivat myoskaan saa pantata, kiinnittda eika muuten rasittaa Osakkeita tai niihin
littyvia oikeuksia ilman Yhtién hallituksen etukateen antamaa kirjallista suostumusta.

Yhtion Osakkeiden luovutustilanteissa tulee ottaa huomioon Osapuolten tarkoitus siita, etta
Yhtiélla on mahdollisuus jatkossakin toimia Osakkaiden hankintalaissa tarkoitettuna
sidosyksikk6na ja etta Yhtiossa sailyy Osapuolten tasaomistus. Uusiksi osakkaiksi ei voida
hyvaksya toimijoita, jotka vaarantavat Yhtion toimimisen Osakkaidensa edella mainittuna
sidosyksikkona.

Omistusmuutokset ja lunastusmenettely

Osakkaalla on oikeus luovuttaa omistamansa kaikki Osakkeet ainoastaan Yhtidlle. Yhtidlla
on velvollisuus lunastaa osakkeet maksutta siina tilanteessa, jos Osapuoli ilmoittaa
halukkuudestaan luopua Yhtion osakkeenomistuksesta tai jos Kuntaliitolla on velvollisuus
luopua osakkeistaan kohdan 5.1.5 perusteella.

Suunnatussa lunastamisessa noudatetaan osakeyhtitlain saannoksia. Yhtién on tehtava
paatds 60 paivan kuluessa Osapuolen ilmoitettua halukkuudestaan luopua Yhtion
osakkeista.

Osakas on velvollinen maksamaan asukaslukupohjaisen vuosimaksun myés koko
kalenterivuodelta, jona on luopunut Yhtioén osakkeista ja yhtié on lunastanut ko. osakkeet.
Asukaslukuna kaytetddn talousarviosuunnittelua edeltavan vuoden viimeista virallista
asukaslukua.



5.3.

5.4.

Osinkopolitiikka

Yhtié tavoittelee Yhtidon toiminnan kannalta kestdvaa taloudellista tulosta. Yhtid ei jaa
osakkeenomistajille osinkoa. Yhtiobn mahdollinen tulos kaytetddn ensisijaisesti Yhtion
toiminnan tukemiseen ja kehittdmiseen tai vuosimaksujen alentamiseen. Yhtitkokous
paattdd varojen kaytdsta hallituksen ehdotuksen perusteella osakeyhtidlain maaraysten
mukaisesti. Osakeyhtitlain mukaan yhtitkokous ei voi paattda jakaa osinkoa tai muita
varoja hallituksen ehdotusta enempéa.

Ylla esitetyn turvaamiseksi Osakkaat luopuvat tdman Sopimuksen allekirjoituksin
oikeudestaan vaatia osakeyhtidlain 13 luvun 7 §:n mukaista vihemmistdosinkoa.

Yhtion rahoitus

Yhtion rahoitus perustuu asukaslukupohjaiseen Osakaskohtaiseen vuosimaksuun, jonka
osakkaat maksavat kohdan 4 mukaisista peruspalveluista. Kunkin vuoden vuosimaksu
paatetddn hallituksessa talousarvion yhteydessa ja Yhtid ilmoittaa Osakkeenomistajille
syyskuun loppuun mennesséa (kts. 7.2 ii-kohta). Yhtid voi myyda Osakkeenomistajalle
erillistoimeksiantoja lisémaksusta, mikéli peruspalvelujen toteutuminen olemassa olevilla
resursseilla ei vaarannu.

Uudenmaan maakunnan alueen vuosimaksut jakautuvat organisaatioiden valilla
seuraavasti: HUS-yhtyma&n vuosimaksun osuus on 35 % ja Uudenmaan
hyvinvointialueiden ja Helsingin vuosimaksun osuus 65 % kunkin Uudenmaan
hyvinvointialueen ja Helsingin asukaslukuun suhteutettuna.

Kuntaliton vuosimaksun maara on vuonna 2023 suurimman hyvinvointialueen
vuosimaksun mukainen, vuonna 2024 puolet edellda mainitusta summasta ja vuodesta 2025
eteenpdin hyvinvointialueiden vuosimaksujen keskiarvo.

Yhtion mahdolliset investoinnit rahoitetaan omalla pddomalla, Yhtion ottamilla lainoilla,
tulorahoituksella, toimitusluotoilla ja apporteilla seka julkisella tuella ja avustuksilla, mikali
sitd on Yhtion toimintaan saatavilla.

Edella todettujen lisaksi Osakkailla ei ole tAméan Sopimuksen perusteella tai muutoinkaan
velvollisuutta sijoittaa lisapddomaa Yhtiodon esimerkiksi osakepddoman korotuksella,
sijoituksella vapaaseen omaan paaomaan, osakeyhtidlain 10 luvun mukaisilla erityisilla
oikeuksilla tai padaomalainan antamisella osallistumalla Yhtién toiminnan rahoittamiseen
lainajarjestelyin, takauksin tai muutoin, ellei toisin nimenomaisesti erikseen Kkirjallisesti
sovita. Mikali Yhtid tarvitsee lisarahoitusta, se pyritdan ensisijaisesti jarjestamaan
rahoituslaitoksista normaalein ehdoin ilman vakuutta tai Yhtion omin vakuuksin.

YLEISVELVOITE

Osapuolet ohjeistavat heidan esittdmansa edustajat toimimaan yhtibkokouksessa ja
muussa mahdollisessa paatoksenteossa siten, etta taman Osakassopimuksen mukainen
tarkoitus toteutuu.

Osapuolet sitoutuvat toimimaan siten, etta Yhtid harjoittaa toimintaansa seuraavien
periaatteiden mukaisesti:

1) Yhtién toiminnassa noudatetaan osakkeenomistajien tasapuolista kohtelua.

2) Yhtio tuottaa palveluitaan Osakkaille ja niiden maaraysvallassa oleville yhteiséille
(tytaryhteisdille), jotka eivat toimi Kilpailutilanteessa markkinoilla.



7.1.

7.2.

3) Yhtid tuottaa lahtdkohtaisesti palveluita vain maardysvaltaa kayttaville
osakkailleen.

4) Yhtidbn toiminnan tulee olla kilpailukykyistd ja lapindkyvaad. Yhtidon toiminnan
tuloksellisuutta ja kustannustehokkuutta arvioidaan sdéanndllisesti. Muille tuotetut
palvelut hinnoitellaan markkinaehtoisesti.

5) Yhtidn toiminnassa noudatetaan hyvaa hallintotapaa, joka perustuu kulloinkin
voimassa oleviin hyvan hallintotavan suosituksiin sekd mydhemmin mahdollisesti
vahvistettaviin Hyvinvointialueiden yhteisiin hyvda hallintotapaa koskeviin
ohjeisiin.

YHTION HALLINTO JA PAATOKSENTEKO

Yleista paatoksenteosta

Yhtion kaikilla Osakkeilla on yhtéléiset oikeudet ja &&dnimaarat.

Ellei tastd Sopimuksesta tai Yhtion yhtidjarjestyksestd muuta johdu, Yhtidn
paattksenteossa noudatetaan osakeyhtidlakia.

Kukin Osakkeenomistaja sitoutuu osakeyhtidlain pakottavien séddnndsten puitteissa itse,
asiamiehensé ja/tai edustajansa valityksella d&dnestdmaan ja toimimaan yhtiokokouksessa,
hallituksessa ja kaikissa muissa Yhtiota koskevissa yhteyksissé tavalla, jota taman
Sopimuksen ja vyhtidjarjestyksen maaraysten tarkoituksenmukainen ja viivytyksetdn
toteuttaminen edellyttaa.

Paatoksenteko yhtiokokouksessa

Seuraavista merkittavistda Yhtiobn toimintaa koskevista asioista tulee aina paattaa
yhtiokokouksessa:

(i) tytéryhteisdén perustaminen;

(i) strategiset toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet sekd& Osakkailta perittéavien
vuosimaksujen sitovan enimmaismaaran;

(i) yhtidjarjestyksen muuttaminen;

(iv) Yhtion toimintaan nahden merkittdvat investoinnit seka tarkedn omaisuuden
hankkiminen, myyminen, vuokraaminen, luovuttaminen tai panttaaminen tai muun
poikkeuksellisen merkittavan sopimuksen tekeminen;

(v) Yhtién varsinaiseen toimintaan kuulumattomat investoinnit ja niiden rahoitus;
(vi) osakkeiden merkinta tai hankkiminen;

(vii) merkittava lainanotto ja -anto sekd vakuuksien, takausten taikka muihin Yhtiolle
merkittaviin rahavelvoitteisiin sitoutuminen tai niiden ehtojen oleellinen muuttaminen;

(viii) sopimukset Yhtion ja Osakkaan tai Yhtion ja sen hallituksen jasenen valilla, kun
sopimus koskee muuta kuin Yhtibn tavanomaista toimintaa tai se tehdaan
epatavallisin ehdoin, seka tallaisten sopimusten muuttaminen tai tallaisiin sopimuksiin
perustuvista oikeuksista luopuminen; ja

(ix) Yhtién asettaminen selvitystilaan taikka saneerausmenettelyyn hakeutuminen.
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Lisaksi Yhtion tulee huolehtia siitd, ettd kaikki muut sellaiset merkittéavét Yhtion toimintaan
vaikuttavat asiat, joilla voi olla vaikutusta Yhtion sidosyksikkdasemaan, késitellaén ja
paatetddn yhtiokokouksessa. Sellaisesta toiminnan olennaisesta muuttamisesta, jonka
johdosta Yhtié voisi menettdd hankintalainsdadantdéon tai oikeuskaytantéén perustuvan
sidosyksikkdasemansa suhteessa omistajiin tulee paattaa yhtiokokouksessa yksimielisesti.

Yhtién hallitus ja paatéksenteko

Yhtion hallitukseen kuuluu yhtidjarjestyksen mukaan kolmesta seitsemaan (3-7)
varsinaista jasenta.

Osakkaat esittavéat valinta-alueittain sekd miehen ettd naisen hallitusehdokkaaksi.
Osakkailla on oikeus nimetd valinta-alueittain yhteisia hallituksen jasenia, joiden kautta
namé Osakkaat kayttavat yhdessa maéaraysvaltaa yhtioon.

Yhteisten hallituksen jasenten nimedmisessd noudatetaan seuraavia maarayksia valinta-
alueittain:

- Pohjois-Suomen yhteistydalueeseen kuuluvilla Osakkailla on oikeus nimittda yksi
yhteinen jasen, jonka kautta naméa Osakkaat kayttavat yhdessa maaraysvaltaa yhtioon;

- ItA-Suomen yhteistydalueeseen kuuluvilla Osakkailla on oikeus nimittéa yksi yhteinen
jasen, jonka kautta ndma Osakkaat kayttavat yhdessa maaraysvaltaa yhtioon;

- Sisd-Suomen yhteistydalueeseen kuuluvilla Osakkailla on oikeus nimittdd yksi
yhteinen jasen, jonka kautta ndma Osakkaat kayttavat yhdessa maaraysvaltaa yhtioon;

- Lansi-Suomen yhteistydalueeseen kuuluvilla Osakkailla on oikeus nimittd& yksi
yhteinen jasen, jonka kautta namé Osakkaat kayttavat yhdessa maaraysvaltaa yhtioon;

- Etela-Karjalan HVA:lla, Kymenlaakson HVA:lla ja Paijat-Hameen HVA:lla on oikeus
nimittda yksi yhteinen jasen, jonka kautta nama Osakkaat kayttavat yhdessa
maaraysvaltaa yhtioéon;

- It&-Uudenmaan HVA:lla, Lansi-Uudenmaan HVA:lla ja Keski-Uudenmaan HVA:lla,
Vantaan ja Keravan HVA:lla, Helsingilla ja Kuntaliitolla on oikeus nimittaa yksi yhteinen
jasen, jonka kautta nama Osakkaat kayttavat yhdessa maaraysvaltaa yhtioon.

Lisaksi HUS-yhtymalla on oikeus nimittaa yksi hallituksen jasen.

Osapuolet sopivat, etté Yhtion hallituksen jasenten valinnan valmistelee nimitystoimikunta.
Nimitystoimikunnan tehtavana on nimitysesitysta valmisteltaessa varmistua, etta kaikilla
Osakkailla on yhtélainen vaikutusmahdollisuus osallistua Osapuolten yhteisten edustajien
valintaan. Talla maarayksella turvataan sidosyksikk6asemaan liittyvan
maaraysvaltaedellytyksen tayttymista.

Nimitystoimikunnan kokoonpanossa noudatetaan kohdan 7.4 (Nimitystoimikunta ja
edustus) maarayksia.

Hallituksen jasenet valitaan kahdeksi (2) vuodeksi kerrallaan siten, ettd toimikausi alkaa
valinnasta ja paattyy valintaa seuraavan varsinaisen yhtibkokouksen paattyessa.
Hallituksen valinnassa noudatetaan seuraavia periaatteita. Hallituksen vaihtuessa
vahintaan kolme (3) hallituksen jasentd on erovuorossa. Hallituksen jasenista vahintaan
kaksi (2) jatkaa myds toisen hallituskauden. Erovuorossa oleva hallituksen jasen voidaan
valita myds uudelle kahden (2) vuoden kaudeksi. Hallitus valitsee keskuudestaan
puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan.



7.4.

Osapuolet nimittavat hallitukseen jasenid, joilla on Yhtidbn toiminnan ja tarkoituksen
kannalta tarvittavaa ja riittdvad asiantuntemusta.

Hallituksen kokouksen kutsuu koolle ensisijaisesti sen puheenjohtaja. Hallituksen
paatokset tehdaan OYL § 6:3 mukaan, ellei tAstd Osakassopimuksesta muuta johdu.

Jaaviyssdannoissd  paatbksenteossa  noudatetaan  osakeyhtidlain  maarayksia.
Kokouspoytakirjan allekirjoittavat puheenjohtaja ja kulloinkin erikseen valittava,
poytakirjantarkastajana toimiva hallituksen jasen. Hallitus voi tehda paatdksia myos
kokoontumatta puhelimitse tai séhkopostilla, mikali kaikilla hallituksen jasenilla on aito
mahdollisuus osallistua paatdksentekoon ja kaikki hallituksen jasenet hyvaksyvat
jalkikateen allekirjoituksillaan tehdyn paatdksen.

Hallituksen jasenten kokouspalkkiot vahvistetaan yhtitkokouksessa hallituksen esityksen
mukaan, jossa noudatetaan kohtuullisen korvauksen periaatetta ottaen huomioon Yhtion
sidosyksikkbasema ja Osakkaiden muiden vastaavien yhtididen hallituksen jasenien
palkkiotaso.

Nimitystoimikunta ja edustus

Jokainen valinta-alue nimittdd kaksi (2) jasentd, yhden naisen ja miehen,
nimitystoimikuntaan.

Nimitystoimikunta valitsee keskuudestaan puheenjohtajan, jonka kutsusta toimikunta
kokoontuu.

Mikali Yhtiéon liittyy Uusi Osakas, on kyseisella osakkaalla oikeus osallistua hallituksen
jasenten nimeamiseen valinta-alueittain yhdenvertaisesti muiden vastaavien Osakkaiden
kanssa nimitystoimikunnassa.

Nimitystoimikunnan tulee toiminnassaan ja esityksessaan Yhtion hallituksen jaseniksi
huomioida seuraavat maaraykset:

() Nimitystoimikuntaa pitda kulloisenkin tarpeen mukaan yhden (1) tai useamman
nimitystoimikunnan kokouksen joka toinen vuosi, jossa paatetddan suosituksen
tekemisesta yhtiokokoukselle koskien hallituksen jaseniksi valittavia henkiloita.

(i) Jokaisella nimitystoimikunnan jasenella on &anestyksissa yksi (1) &ani ja valituksi
tulee ehdotus, jota enemmistd on kannattanut. A&nten mennessa tasan
puheenjohtajan antama aani on ratkaiseva. Lopullinen esitys yhtiékokoukselle tulee
hyvaksya yksimielisesti, ja kaikki nimitystoimikunnan jasenet ovat velvollisia
danestamaan esityksen puolesta, mikali esityksen sisaltd6 vastaa taméan
Osakassopimuksen maarayksia.

(i) Toimikunta kokoontuu paasaantodisesti puheenjohtajan aloitteesta kutsulla, joka
toimitetaan kaikille jasenille vahintdan kaksi (2) viikkoa ennen kokouksen ajankohtaa.
Puheenjohtajan tulee kuitenkin kutsua koolle erillinen nimitystoimikunnan kokous
kolmen (3) viikon kuluessa, mikali toimikunnan jasen tata pyytaa.

(iv) Nimitystoimikunnan tehtaviin kuuluu:
— Kerété 7.3 kohdassa mainittujen nimitysoikeudellisten tahojen esitykset;
— Esitella suositus yhtiokokoukselle tehtévasta ehdotuksesta hallituksen jaseniksi
ja
— Selvittdd soveltuvia ehdokkaita seuraavista hallituksen jésenistad toimikauden
aikana Osakkailta.
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(v) Nimitystoimikunta toimittaa esityksen hallituksen jasenista hyvissa ajoin ennen Yhtion
varsinaista yhtiokokousta.

Toimitusjohtaja
Yhti6lla on toimitusjohtaja, jonka nimittda ja erottaa Yhtion hallitus.

Toimitusjohtaja toimii OYL:n sdannoksien mukaan, ellei tastd Osakassopimuksesta muuta
johdu. Toimitusjohtajasopimuksessa sovitaan ainakin pééasialliset tehtavat, palkka- ja
palkkioasiat, tytaika, irtisanomisehdot sek& hallituksen ja toimitusjohtajan tyonjako.

Tilintarkastus

Yhtiélla on (1) tilintarkastaja ja (1) varatilintarkastaja. Jos tilintarkastaja on hyvaksytty
tilintarkastusyhteisd, varatilintarkastajaa ei tarvitse valita.

Osakaskokous

Yhtiossa on osakaskokous, joita jarjestetdén vuosittain kulloisenkin tarpeen mukaan yksi
(1) tai useampi. Osakaskokoukseen kutsutaan kaikki Osakkaat. Osakaskokouksen
kokouksissa jokaisella kokoukseen osallistuvalla Osakkaalla on yksi (1) &ani riippumatta
osakeomistuksen suuruudesta. Osakaskokousedustajana on kunkin Osakkaan nimeadma
edustaja.

Osakaskokouksessa on kasiteltava muun muassa

a) johdon yleiskatsaus Yhtibn toimintaan, strategian ja talouden
toteutumiseen;

b) Yhtibn omistajaohjauksesta ja -valvonnasta;

c) osakassopimuksen muu kuin teknisluonteinen muuttaminen;
d) yhtidn strategian muu kuin teknisluontoinen muuttaminen ja
e) palveluiden oleellinen lisdédminen tai muuttaminen.

Kutsu osakaskokoukseen on toimitettava viimeistdan kahta (2) viikkoa ennen kokousta.
Kutsu toimitetaan Osapuolten erikseen ilmoittamiin organisaatioiden sahkdpostiosoitteisiin.
Osakaskokous voidaan pitaa myos sahkoisesti tietoliikenneyhteyden valityksella.

Ylimaardinen osakaskokous voidaan pitdd, jos Yhtiobn Osakkaat, joilla on vahintaan
kymmenesosa Yhtion Osakkeista, sitd vaativat ilmoittamansa asian kasittelemista varten.

Osakaskokouksella on oikeus tehda linjauksia, ehdotuksia ja aloitteita yhtion hallitukselle.
Jos paatdsvalta asiassa kuuluu yhtiokokoukselle, hallitus saattaa osakaskokouksen
esitykset yhtiokokouksen paatettavaksi.

Osakaskokouksella on myds mahdollisuus laatia ja hyvaksya erillinen nimitystoimikunnan
tydohje, jonka taydentad taman Osakassopimuksen maarayksia. Nimitystoimikunnan tulee
taman Osakassopimuksen maaraysten lisaksi noudattaa aina voimassa olevaa
lainsdadantoa seka yhtiojarjestysta.

YHTION TIETOJEN SALASSAPITO JA TIEDONSAANTI

Salassapito



8.2.

10.

Taman Osakassopimuksen julkisuus maédraytyy viranomaisen toiminnan julkisuudesta
annetun lainsdadanndn mukaisesti.

Yhtion toimintaa koskevat Osakkaan saamat tiedot ovat luottamuksellisia, eika tietoja saa
ilmaista ulkopuoliselle lukuun ottamatta niitd viranomaisia tai henkil6ita, joilla on lain
mukaan oikeus saada tietoa Yhtion toiminnasta. Liséksi Osakkaat saattavat saada tietoja,
jotka ovat toisen Osakkaan tai Yhtion luottamuksellisia tietoja. Luottamuksellinen tieto
kasittéd muun muassa kaiken sellaisen tiedon, joka on selvasti merkitty salassa
pidettavaksi tai luottamukselliseksi tai joka voi aiheuttaa haittaa paastessaan kolmansien
tietoon.

Osakkaiden luottamuksellinen tieto ei sisélla tietoa,

() joka on julkista tai padsee julkisuuteen ilman, etté toinen Osakas siihen teollaan tai
laiminlydnnillaan vaikuttaa; tai

(i) joka on todistettavasti ollut toisen Osakkaan laillisessa hallinnassa ennen tiedon
tulemista julkiseksi ja jota Osakas ei ole saanut toiselta Osakkaalta valittétmasti eika
vélillisesti.

Osakkaat sitoutuvat pitdmaan salassa edellda mainitun luottamuksellisen tiedon tadman
Osakassopimuksen voimassaoloajan seka viisi (5) vuotta siitd, kun tdmé Osakassopimus
on kaikkien Osakkaiden osalta lakannut.

Osakkaat sitoutuvat olemaan kayttamatta luottamuksellista tietoa muutoin kuin taman
Osakassopimuksen tarkoittamaan toimintaan. Kukin Osakas vastaa siitd, ettd sen
tydntekijat ja sen kayttdmat asiantuntijat noudattavat tata salassapitovelvoitetta.

Tiedonsaantioikeus

Osakkailla on rajoittamaton oikeus tutustua Yhtién kirjanpitoon, sopimuksiin ja muuhun
Yhtion hallussa olevaan, Yhtiota koskevaan materiaaliin, ja Osakkaiden edustajilla ja
asiantuntijoilla on oikeus saada Yhtion tilintarkastajilta kaikki naiden laatimat muistiot seka
muu haluamansa, Yhtioté koskeva tieto. Tiedonsaantioikeus ei saa loukata kohdassa 8.1.
saadettya salassapitovelvoitetta.

IMMATERIAALIOIKEUDET

Yhtién toiminnan yhteydessa syntyneet tai myéhemmin syntyvat Immateriaalioikeudet
kuuluvat Yhtidlle.

Kaikki Immateriaalioikeudet pyritddn suojaamaan parhaalla mahdollisella tavalla
kohtuullisin kustannuksin. Tama kohta ei rajaa tyontekijdiden lainmukaista oikeutta
korvaukseen tydsuhdekeksinndista.

SOPIMUSRIKKOMUKSET

Osapuolet toteavat, ettd tassa Sopimuksessa sovitut ehdot ovat olennaisia ja tarkeita
Yhtion liiketoiminnan menestyksen turvaamiseksi, ja ndiden ehtojen rikkominen aiheuttaisi
Yhtidlle ja Osakkaille olennaista taloudellista menetystda. Taten, mikali jokin Osakas
syyllistyy olennaiseen sopimusrikkomukseen eikd kuudenkymmenen (60) paivan kuluessa
kirjallisen ilmoituksen Yhtiolta sopimusrikkomuksesta saatuaan korjaa sopimusrikkomusta,
mikali sopimusrikkomus on sen luonteinen, ettei se ole korjattavissa, Yhtidlla on
velvollisuus lunastaa maksutta ko. Osapuolen osakkeet ja mitatdida ne.
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Taman lisaksi Sopimusta rikkova Osakas on velvollinen korvaamaan Yhtidlle ja/tai muille
Osakkaille sopimusrikkomuksesta aiheutuneen valittéméan vahingon maaran.

MUUT EHDOT
Voimassaolo

Tama Osakassopimus tulee voimaan, kun kukin Osapuoli on sen allekirjoittanut ja on
voimassa kunkin Osakkaan osalta niin kauan, kun kyseinen Osakas on Yhtion
osakkeenomistaja. Yhtion osalta tdmé& Osakassopimus lakkaa olemasta voimassa, kun
Osakassopimus on lakannut olemasta voimassa kaikkien Osakkaiden valilla.

Osakassopimuksen vastainen Osakkeiden luovutus ei vapauta luovuttajaa Sopimuksen
mukaisista velvoitteista. Osapuolten tarkoituksena tatd Osakassopimusta tehdessa on, etta
tdama Osakassopimus on voimassa kaikissa tilanteissa siten kuin edell& on kuvattu.

Taman Osakassopimuksen ehdot, jotka luonteensa vuoksi ovat voimassa senkin jéalkeen,
kun Sopimuksen voimassaolo jonkin Osapuolen suhteen on paattynyt, sitovat Osapuolia
vield sen jalkeen, kun Osapuoli on lakannut olemasta tdméan Sopimuksen osapuoli.
Téallaisia sopimuskohtia ovat muun muassa: kohta 8.1 (Salassapito), kohta 10
(Sopimusrikkomukset), tama kohta 11.1 (Voimassaolo) ja kohta 12 (Erimielisyydet ja
sovellettava laki).

Muutosten tekeminen ja sopimuskokonaisuus

Muutokset tdhan Osakassopimukseen on tehtdva kirjallisesti; suulliset muutokset ovat
mitattomia.

Osakassopimuksen muuttaminen edellyttaa, ettd 4/5 Osakkaista ovat kannattaneet
paatostd. Uusien osakkeiden antaminen, Osakkaiden sallitut luovutustilanteet ja niihin

littyvat merkitsijan/luovutuksensaajan sitoutuminen téahan Osakassopimukseen on
maaritelty kohdissa 5.1.3 (Hyvaksytty Osakas

Taman Osakassopimuksen allekirjoituksella kukin Osakas antaa osakeyhtidlain 15
luvun 6 8n 2 momentissa tarkoitetun peruuttamattoman ja etukéteisen
suostumuksensa ennakolta sille, ettd kaikki hyvinvointialueet, Helsingin kaupunki ja
HUS-yhtyma voivat tulla Yhtion osakkeiden omistajiksi.

Osakeantien jalkeen Yhtiobn omistusosuudet jakautuvat Yhtidon perustamisen tavoitteen
mukaisesti siten, ettd kukin Osakas omistaa 10 osaketta yhtion osakkeista.

Yhtion Uudet Osakkaat

Mikali muu yhteis®, joka on samalla hankintalainsaadanndssa tarkoitettu hankintayksikko,
haluaa liittyd Yhtioon, Osakkaat paattavat asiasta yhtibkokouksessa. Paatés uuden
osakkaan ottamisesta Yhtioon edellyttaad, ettd Osakkaat, jotka omistavat vahintaan 4/5
Yhtion kaikista Osakkeista, kannattavat paatosta.

Uuden Osakkaan tultua yhtibkokouksessa hyvaksytyksi Yhtiéén, vanhat Osakkaat
sitoutuvat toimimaan ja myo6tavaikuttamaan siihen, ettd Uudelle Osakkaalle annetaan
suunnatussa osakeannissa merkittdvaksi enintddn kymmenen (10) Yhtién uusia osakkeita.

Yhtion hallitus panee taytant6on yhtiokokouksessa tehdyt paatokset Uuden Osakkaan
hyvaksymisesta Yhtioon seka osakemerkinnan ehdoista.
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Uudella Osakkaalla on oikeus osallistua hallituksen jasenten nimedmiseen virallisen
kotipaikan mukaisella valinta-alueella ja osallistu saman periaatteen mukaisesti
nimitystoimikunnan toimintaan.

Yleiset edellytykset Hyvaksytyn Osakkaan ja Uuden Osakkaan hyvaksymiselle

Hyvaksytyn ja Uuden Osakkaan hyvéaksymisen edellytyksena on, ettd Hyvaksytty Osakas
ja Uusi Osakas on hyvéksynyt taméan Osakassopimuksen itsedén sitovaksi.

Osakassopimuksen hyvaksyminen tapahtuu allekirjoittamalla liityntéasiakirja, jolla
Hyvaksytty ja Uusi Osakas liittyy tAhan Osakassopimukseen. Allekirjoituksella Hyvéksytty
ja Uusi Osakas hyvéksyy taman Osakassopimuksen itseddn sitovaksi ja tulee
Osakassopimuksen Osapuoleksi. Liityntdasiakirjassa on tarkemmin maaritelty muut
littymiseen liittyvat ehdot, kuten merkittdvien Osakkeiden merkintahinta.

Kuntaliiton omistusosuus

Mikali muut Osakkaat, jotka omistavat vahintddn 4/5 Yhtion kaikista Osakkeista,
kannattavat paatosta yhtiokokouksessa, tulee Kuntaliiton luopua omasta omistuksestaan
Yhtiossa. Kuntaliiton osakkeiden luovutukseen ja lunastukseen sovelletaan tédméan
Osakassopimuksen kohtia 5.2.2 (Osakkeiden luovutustilanteet ja yhtidjarjestyksen
luovutusrajoitukset) ja 5.2.3 (Omistusmuutokset ja lunastusmenettely).

Kuntaliitto antaa tAmén Osakassopimuksen allekirjoituksella osakeyhtitlain 15 luvun 6 §:n
2 momentissa tarkoitetun peruuttamattoman ja etukateisen suostumuksensa
Osakkeidensa suunnattuun lunastamiseen Yhtiébn vyhtidjarjestyksen ja taman
Osakassopimuksen ehtojen mukaisesti.

Kuntaliitto sitoutuu myétavaikuttamaan sen Yhtion omistuksesta luopumiseen liittyvassa
valmistelussa ja paatdksenteossa taman Osakassopimuksen ehtojen mukaisesti.

) ja 55.2.2.2 (Osakkeiden luovutustilanteet ja yhtidjarjestyksen luovutusrajoitukset).

IImoitukset

Kaikki Osapuolten timan Osakassopimuksen noudattamiseen liittyvét ilmoitukset toiselle
Osapuolelle tulee tehda kirjallisesti, joko henkilokohtaisesti tai postitse kirjattuna kirjeena
tai muuten todistetusti kohdassa 1 (Sopimuksen sopijaosapuolet) mainittuihin osoitteisiin ja
lisdksi osoittamaan hallituksen jasenelle.

Mikali Osapuolen osoitteessa tapahtuu muutos, Osapuolen tulee ilmoittaa muutoksesta
valittémasti muille Osapuolille.

Osakassopimuksen siirtaminen

Tatd Osakassopimusta tai sen mukaisia oikeuksia tai velvollisuuksia ei saa siirtaa ilman
kaikkien Osapuolten kirjallista suostumusta. Edella olevan estamatta Osakkaiden luovutus
ja siihen liittyva Osakassopimuksen siirto voidaan toteuttaa kohdan 5.25.2.2 (Osakkeiden
luovutustilanteet ja yhtidjarjestyksen luovutusrajoitukset) mukaisesti.

Osakassopimuksen osittainen patemattémyys
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Mikali osa tastd Osakassopimuksesta on tai tulee lainsdadanndllisten muutosten takia,
viranomaismaarayksella tai muista syista patemattdmaéksi, on Osakassopimus muilta osin
yh& voimassa. Osapuolet sitoutuvat téalldin neuvottelemaan Osakassopimuksen
muuttamisesta siten, ettd Osapuolten alkuperéinen sopimustahto toteutuu mahdollisimman
tarkasti.

Muut sopimukset ja tulkintajarjestys

Tama Osakassopimus liitteineen kasittdd Osapuolten vélisen sopimuksen ja
yhteisymmarryksen kokonaisuudessaan niiden asioiden osalta, joista tassa
Osakassopimuksessa on sovittu. Aiemmat Osapuolten valiset sopimukset tai muut suulliset
tai kirjalliset valipuheet ovat mitattémia, pois Ilukien muut mahdolliset téssa
Osakassopimuksessa mainitut erilliset sitoumukset.

Tatd Osakassopimusta sovelletaan Osapuolten valillA ennen yhtidjarjestystd ja
osakeyhtidlakia lukuun ottamatta lain pakottavia maarayksia.

Osapuolten kustannukset

Kukin Osapuoli vastaa itse taman Osakassopimuksen syntymiseen ja toteuttamiseen
liittyvista kustannuksista olivatpa ne mika laatuisia tai maaraisia hyvansa.

ERIMIELISYYDET JA SOVELLETTAVA LAKI

Tastd Osakassopimuksesta mahdollisesti aiheutuvat erimielisyydet ratkaistaan
ensisijaisesti Osapuolten valisin neuvotteluin. Mikali Osapuolet eivat saavuta
neuvotteluratkaisua, erimielisyys ratkaistaan Yhtion kotipaikan karajaoikeudessa.

Tahan Osakassopimukseen sovelletaan Suomen lakia.
Sopimuskappaleet ja liitteet

Tata Osakassopimusta on laadittu yksi (1) alkuperdinen kappale Yhtiélle ja kopiot muille
Osapuolille.

Tahan Osakassopimukseen kuuluvat sen erottamattomina osina oheistetut liitteet:

1. Yhtiojarjestys

ALLEKIRJOITUKSET

ALLEKIRJOITUKSET SEURAAVILLA SIVUILLA



HYVINVOINTIALUE

., ___.paivana kuuta 2022

Nimi: Nimi:

Titteli: Titteli:



HYVINVOINTIALUE

., ___.paivana kuuta 2022

Nimi: Nimi:

Titteli: Titteli:



HUS-YHTYMA

., ___.paivana kuuta 2022

Nimi: Nimi:

Titteli: Titteli:



HELSINGIN KAUPUNKI

., ___.paivana kuuta 2022

Nimi: Nimi:

Titteli: Titteli:



SUOMEN KUNTALIITTO RY

., ___.paivana kuuta 2022

Nimi: Nimi:

Titteli: Titteli:



LIITE 1: Uusien osakkeenomistajien liityntaasiakirja

Allekirjoittaneet liittyvat osapuolet sitoutuvat Sopimukseen jaliempanad mainituin ehdoin ja rajoi-

tuksin:

1.

LITTYVAT OSAPUOLET

(A)- (A) jaljiempana yhdessa myds "Liittyvat Osapuolet".

2.2

2.3

24

LITTYMISEN EHDOT JA RAJOITUKSET

Osakkaat sitoutuvat Hyvinvointialueet Oy:ta (Yhtid) koskevaan _ . .2022
allekirjoitettuun Osakassopimukseen (Osakassopimus).

Liittyvat Osapuolet vakuuttavat, etteivat ole tehneet tai tee Osakassopimuksen
voimassa ollessa Osakassopimuksen vastaisesti muita sopimuksia tai sitoumuksia,
joissa sovitaan Yhtion toiminnasta, Yhtion osakkeiden omistuksesta tai muista asioista,
joista sovitaan Osakassopimuksessa tai jotka haittaavat tamén Osakassopimuksen
tavoitteiden toteuttamista.

Liittyvat Osapuolet ovat huolellisesti arvioineet Osakassopimuksen ja tAméan
lityntdasiakirjan heille tuomat oikeudet ja velvollisuudet sek& sopimusjarjestelyyn
liittyvat riskit ja mahdollisuudet.

Kukin Liittyva Osapuoli allekirjoittaa Liittyvd& Osapuolta koskevan allekirjoitussivun
kahtena (2) alkuperdisen& kappaleena, joista toinen toimitetaan Yhtiélle ja toinen jaa
allekirjoittaneelle Liittyvalle Osapuolelle. Yhti6 toimittaa muiden Osapuolten
allekirjoitussivuista jaljennoksen sité pyytaneelle Osapuolelle.

[ALLEKIRJOITUKSET SEURAAVILLA SIVUILLA)



1(27)
Osakassopimus (luonnos)
Hyvinvointialueet Oy
13. joulukuu 2022

XX

., ___.paivana kuuta 2022

Nimi: Nimi:

Titteli: Titteli:



2(27)
Osakassopimus (luonnos)
Hyvinvointialueet Oy
13. joulukuu 2022

YY

., ___.paivana kuuta 2022

Nimi: Nimi:

Titteli: Titteli:



3(27)
Osakassopimus (luonnos)
Hyvinvointialueet Oy
13. joulukuu 2022



4(27)
Osakassopimus (luonnos)
Hyvinvointialueet Oy
13. joulukuu 2022



